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«Sé el cambio que quieres ver en el mundo.»
 Gandhi

 

Esta breve y profunda frase de Gandhi es una descripción 
de lo que Andrés Martín nos propone a lo largo de la lec-
tura de Sabiduría estratégica. El buscar cambiar y cambiarse, 
creando un mundo mejor no es sin duda tarea fácil, requiere 
que tomemos consciencia de que el cambio depende de cada 
uno de nosotros y, sobre todo, que debemos comenzar por 
nosotros mismos. 

Aun a sabiendas de que vivimos en un mundo en el cual 
la única constante es el cambio, nos cuesta mucho trabajo 
el atrevernos a explorarlo con convicción, a experimentar, 
a equivocarnos. Tenemos un miedo al fracaso enraizado en 
nuestra cultura con el cual debemos romper. Según podre-
mos leer en las páginas de este libro, prácticamente la mitad 
de los ejecutivos están insatisfechos con su trabajo. Éste es 
sin duda un indicativo de lo difícil que nos resulta embar-
carnos en un proceso real de cambio. 

Prólogo
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Andrés tiene, sin embargo, la habilidad de llevarnos por 
un viaje de introspección, con ejemplos prácticos y ejerci-
cios que nos permiten hacer reflexiones personales desde 
las primeras líneas. Esto no implica una receta mágica, sino 
todo lo contrario, nos ayuda en dicho proceso de reflexión, 
desde el yo como parte fundamental del cambio, hasta el 
pensamiento sistémico, pasando por los modelos y com-
portamientos mentales que, de no ser conscientes de estos, 
nos hacen repetir patrones que suponen una clara barrera al 
cambio. 

Con historias y anécdotas prácticas, el autor ejemplifica 
conceptos profundos en la cotidianeidad de cada una de las 
historias de la obra, facilitándonos el ponernos en la piel de 
los personajes y llevándonos a hacernos preguntas que son 
fundamentales para nuestro propio proceso de cambio.

Independientemente de la fase de cambio en la que te en-
cuentres, Sabiduría estratégica está escrito de tal forma que te 
permite experimentar por vez primera, o profundizar, meto-
dologías y prácticas que han sido desarrolladas por grandes 
pensadores y que han inspirado a miles de personas. Desde 
una comprensión del pensamiento sistémico y de las organi-
zaciones que aprenden a través de una de las grandes mentes 
de nuestra era, como lo es Peter Senge; la práctica del Mind
fulness, o Conciencia Plena, que tiene raíces en el budismo 
y ha servido como herramienta fundamental en la psicolo-
gía, en lo cual Andrés es un experto; hasta futurizaciones a 
través de uno de los procesos más fascinantes y rompedores 
como es la teoría U, desarrollada por Otto Schärmer. 
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Es paradójico que, aun sabiendo que tenemos frente a no-
sotros quizás los retos más grandes de la historia de la hu-
manidad, y que tenemos que afrontarlos como individuos y 
como sociedad, hagamos tan poco en nuestro día a día para 
afrontarlos. Y es que uno de las mayores retos que tenemos 
radica en atrevernos a tomar las riendas de nuestra vida, en 
dar un paso al frente y atrevernos a cambiar. Dicho atrevi-
miento sin embargo no tiene por qué ser un «yo sólo con-
tra el mundo»; nada más lejos de la realidad. Hay miles de 
personas que quieren cambiar y cambiar el mundo, tene-
mos que dar visibilidad a dicho cambio individual y colec-
tivo. El apoyarnos unos a otros en dicho proceso es de vi-
tal importancia. 

Necesitamos de más líderes que actúen como agentes de 
cambio, que sean capaces de tener una visión, la disciplina 
y pasión para llevarla a cabo, y una conciencia plena para 
que dichos cambios sean profundos y se conviertan en rea-
lidad. 

El liderazgo que es necesario hoy día no es de un solo in-
dividuo, de un héroe o visionario, sino un liderazgo com-
partido. El no tener a un gurú que nos diga cómo son las 
cosas, sino personas comunes y corrientes, apasionadas por 
lo que hacen, co-creando una realidad distinta, una realidad 
basada en la confianza y en la convicción de que juntos po-
demos crear un mundo mejor es lo que representa el verda-
dero cambio. Por tanto, para tomar parte en la conversación, 
la pregunta correcta no es ¿Qué está pasando en el mundo?, 
sino ¿Qué está pasando en tú corazón?
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Andrés tiene la habilidad de ser nuestro compañero de 
viaje en dicho proceso al leer las páginas de este libro. Afor-
tunadamente tenemos hoy día la habilidad de crear nues-
tra propia vida, de inventar una vida para nosotros mismos, 
de crear nuestro yo. Sabiduría estratégica nos ayuda en di-
cho viaje. 

Espero que éste libro te sirva tanto como a mí para aden-
trarte en una reflexión profunda del cambio que quieres 
ver en ti mismo y en el mundo. Tenemos la habilidad y la 
suerte de poder cambiarnos y de influir de manera positiva 
en nuestro entorno. Atrevámonos en dicho viaje. 

Para Andrés, el éxito de su trabajo consiste en inspirar a 
otras personas para que encuentren un mayor equilibrio en 
su vida. Sabiduría Estratégica cumple sin duda con dicha mi-
sión. Disfruta de la lectura. 

«Lo que puedas hacer, o sueñes que puedes hacer, comiénzalo. 
La osadía está llena de genialidad, poder y magia.» 

Goethe 

Max Oliva
Co-fundador y Director de Hub Madrid.  

Director Adjunto, Social Impact Management,  
IE Business School
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