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ELEJECUTIVODEL MES

Gabriel Masfurroll

FUNDADOR Y PRESIDENTEIN JRANT ["L INCE ANOS DE USP, PRIMER GRUPO HOSPITALAE
DEL PA[S, NOS HABLA DE GESTION, DE EMPRESA...iY DE LAS ELECCIONES DEL BARCA!

[ Por EMILIO MOLINES, Fotografia MARIANO HERRERA ]

-

Gabriel Masfurroll posa
para Esquire en su
despacho de Barcelona.
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Y ADEMAS DEL TRABAJO...

arasaltar hacia delante en
el mundo de los negocios,
aveces es necesario dar
primero un paso atrasy
tomar impulso. La historia
de Gabriel Masfurroll ~como él mismo
afirma- podria resumirse de este modo.
Tuvo que pasar por dos fracasos empre-
sariales antes de conseguir el éxito. El

primero ocurrié en 1990, cuando quiso
recomprar la compaiia en la que trabaja-
ba (una multinacional americana que se
retiraba del pais): “Otra gente pagé més y
lo hizo mejor”, admite sin excusas. Luego,
en 1993, volvid ala carga. Se fuea EE UU
en busca de capital, pero choco de frente

conunade las tres grandes erisis que han
sacudido el planeta en las Gltimas tres
décadas. “Estuve dos meses pateandome
Norteamérica con una maleta”, recuerda.
“Me miraban como si fuera un extrate-
rrestre, Me recibian, les soltabael rolloy
luego me decian: ‘Buena presentacion,
buena suerte, adios’”. Aprendi mucho de
estos dos traspiés, me sirvieron para fa-
jarme porestos mundos de Dios”. Asi que,
en 1997, con una coyuntura mucho mas
favorable, lo volvid a intentar; v como dice
el refran, ala tercera fue lavencida. Por
fin consiguio financiacion en el denomi-
nado pais de las oportunidades. “EE UU te
abre las puertas de los negocios si vas con
buenas ideas; aqui casi pasalo contrario.
Las comparaciones son odiosas. Solo alli
se hacen grandes fortunas desde lanada”.
Catalan de pura cepa, 56 afios, licencia-
do en Econémicas, encontrd trabajo como
economista en el Hospital San Pablo de
Barcelona nada mas terminar sus estu-
dios. Tras cursar un master de Gestion
Hospitalaria en ESADE, paso por rele-
vantes centros médicos espafioles, como
la Fundacion Puigvert o la Jiménez Diaz.
Paso los ochenta y noventa en grandes
multinacionales hospitalarias americanas
einglesas, hasta que en 1998 (tras la
pequeinaodisea narrada unas cuantas
lineas antes) fundd USP Hospitales.
Actualmente, este grupo es lider, en el
sur de Europa, en el sector de lasanidad
privada, el valor de lacompaiiia se estima
enunos 675 millones de euros, cuenta con
8.000 empleados (2.500 de ellos, médicos)
ysured atiende al afio a mas de dos millo-
nes de pacientes. No son malas cifras.

Doce aifios y un adios

Hace apenas mes y medio, tras once anos
de intensa actividad, Masfurroll ha dejado
su puesto (le ha sustituido en el cargo
Jonde Zulueta, ex presidente de Sanitas).
Como €l mismo afirma, quiere dedicar

1. 5UIDOLO DE JUVENTUD FUE JOHAN CRUYFF
Es un gran aficionado al fitbol y fana-
tico confeso del FC Barcelona, equipo
del que incluso ha sido Vicepresiden-

te y Portavoz. Le pedimos que enumere
sus 5 mejores jugadores de la historia:
“Di Stéfano, Pelé, Cruyff y Maradona.
En el quinto puesto, pondria empatados
aRonaldinhoy Zidane; y en el sexto, sin
discusion, y por encima de Cristiano Ro-
naldo, Leo Messi. Es muy joven todavia,
y seguro que con los afos subira en mi
escalafon personal. Eso si, al que mas
carifo tengo de todos es a Johan Cru-
yff, mi {dolo de chaval”,

2. PIONERO DEL FUTBOL AMERICANO EN ESPANA
En la época de los BCN Dragons, fue
chairman de la NFL (la Liga Profesional
de Fiitbol Americano) en Espaiia.

Le escogio personalmente Paul Taglia-
bue, que en aquel momento era el Comi-
sionado de la Liga, el puesto deportivo
mas poderoso e influyente de todo

EE UU (La NFL mueve alli mas volumen
de negocio que la NBA, el béisbal y el
hackey juntos)."Pretendiamos implan-
tar este deporte ennuestro pais, pero
fue imposible. Bueno... tampaco hay
manerade llevar nuestro fitbol alla”.

3. OSTENTA MUCHOS Y VARIADOS CARGOS

Es miembro del Circulo Ecuestre, del
Circulo de Economia de Barcelona y

del Patronato de la Fundacion Laurens
Espana; también forma o ha formado
parte del Consejo Asesor de Foment del
Treball (COE); del Consejo Asesor de la
Fundacion Santiago Dexeus Font; Socio
Honorifico de El Foro del Mediterraneo...

4. FUE NADADOR DE ALTA COMPETICION
Entre 1964 y 1976, fue nadador de
fondo y disputo torneos profesionales.
Se formd en el Club Natacid Barcelona
y entreno tres anos en laresidencia
Joaquin Blume. Durante mucho tiempo,
ha estado nadando entre 12y 17 km.
al dia, “A medida que vas cumpliendo
anos, te vas haciendo mas fuertey
coges mas potencia. No es tanto”.

sutltima etapa profesional a otra de sus
grandes pasiones: el deporte. Sin embar-
go, antes de pasar a este asunto, quere-
mos saber mas de su éxito al frente de
USP. Por ejemplo, nos llama la atencion
la decidida apuesta de esta compania por
el erecimiento internacional. La entrada
de USP Hospitales en Portugal, Marrue-
cosy ~desde hace poco- en Angola, es
soloel primer pasode un planque
espera extender sus siglas a otros
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“FUI VICEPRESIDENTE
DEL BARCA Y, LA
VERDAD, NO RECUERDO
AQUELLOS DIAS CON
MUCHO CARINO.
LOPASE MUY MAL. ,
EN TRES ANOS, MADURE
DIEZ CUANDO SALIDEL
MUNDO DEL FUTBOL,
CUALQUIER NEGOCIO
ME PARECIA SENCILLO"

paises del Mediterraneo y Oriente
> Medio. “En Portugal, asesoramos a
seis hospitales de lacompania HTPy en
Marruecos hemos ganado un concurso
para gestionar trece centros semipu-
blicos”, comenta. “En Angola, tenemos
firmado un contrato para gestionar un
hospital que ha construido la compaifa de
petroleo angolena, que se llama Sonan-
gol. Es espectacular, les ha costado 150
millones de euros y nosotros lo estamos
poniendo en marcha”. En esta expansion,
asegura, “es fundamental el respeto dela
cultura e idiosinerasia de las zonas en las
cuales te implantas, adaptando tu estrate-
giaacadamercado local y enriqueciendo
asi la cultura corporativa”.

Sentido empresarial

Durante el tiempo que ha estado al frente
de USP, Masfurroll también ha sido pre-
sidente y consejero de una veintena de so-
ciedades del sector hospitalario. “Admiro
acualguier personaemprendedora que
aportaalasociedad su granito de arena”,
asegura convencido. “Considero, sin
embargo, que el éxito es algo efimero. No
me gusta mucho el término ‘empresario
de éxito’. Para que las cosas te salgan bien,
hay que tener mucha vocacion, dedicar
mucho tiempo a tu negocio, a tu gente, ser
ético, honesto, transparente y, sobre todo,
hay que saber rodearse de gente. Siconsi-
gues reunir a un gran equipo de profesio-
nales —da igual el ambito que sea- todo
funcionamucho mejor”, anade.

Apesar de sus responsabilidades
empresariales y de los constantes viajes,
siempre ha tenido tiempo parasu familia.
“Llevo 32 afios casado, he tenido dos hijos
vuno de ellos me vaa hacer abuelo. ;Que
chmo consigo compaginar trabajo v fa-
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milia? Tengo una teoria, pero no sé sies
muy cientifica: no creo que lo importan-
tes sea reservar méas o menos horas, sino
que el tiempo que dediques a los tuyos
sea intenso y bueno. Para mi, los fines de
semanay las vacaciones son sagradas.
Tampoco juego al golf nial tenis; hago
mucho deporte, pero siempre solo (co-
rro o nado); asi lo aprovecho mas”.

ElBarga, su otrapasion

Como deciamos antes, ademas de
incansable empresario, Masfurroll es un
enamorado del FC Barcelona, Durante
tres afios fue Vicepresidente en la junta
directiva que presidia Joan Gaspart. Una
época bastante dura, va que ejercio de
Portavoz del club; tuvo que dar lacaray
recibir muchos palos. “No lo pasé bien

y no recuerdo aquellos dias con mucho
carifio”, admite con sinceridad. “Aun
asi, no los borraria jamds de mi vida. Se
hicieron muchas cosas en contrade mi
opinién; por eso, no tuve més remedio
que dimitir por dignidad personal. Lo
(nico positivo es que aprendi mucho.
En tres anos en el Barca, maduré diez.
Cuando sali del mundo del futbol, cual-
quier negocio me pareciasencillo”,

A pesar de sumala experiencia como
directivo blaugrana, estaria dispuesto a
volveral club de sus amores delamano
de su amigo Sandro Rosell (se supone
que Masfurroll ha aceptado un puesto
en su junta para las elecciones que se
disputan este verano): “No me gusta
hablar de Laporta, los dos tenemos
unas relaciones poeo fluidas, por decirlo
suavemente”, comenta. “Entiendo que
ser presidente del Barga no es ficil, pero
si otro presidente hubiera hecholo que
él... ;U Por suerte, hemos contado con
Pep Guardiola, que ha sabido mantener
al equipo al margen de todos sus lios v
tejemanejes”.

Una curiosidad para terminar:
siempre se ha dicho que en los palcos del
Real Madrid y del Barcelona se cierran
negocios mas importantes que en los
despachos de las grandes corporaciones.
sEsesto cierto? “Es verdad que se hacen
contactos muy interesantes, conoces a
personas muy influyentes, pero de ahi
aque cierres un negocio en mitad de
un partido...”, Habrd que preguntarle
a Florentino entonces. t3

LA FUNDACION ALEX

L {
Cartas a Alpy
A través

de una vida

Hace unos cuantos meses, Masfu-
rroll publico Cartas a Alex, un libro
dedicado a su hijo, el cual padecia
Sindrome de Down y fallecid hace 24
afos. En sus paginas, hace una espe-
cie de recorrido vital por todo lo que
le ha sucedido en las iltimas décadas.
“Es un trabajodistinto que ha surgido
de lo mas profundo de mi corazon.
Aparte de temas sentimentales, como
es |agico, también he querido tocar
otros aspectos de la vida que me
preocupan, como el medioambiente,
laidea de Europa o la globalizacian”,
comenta.Todos los beneficios de la
venta del libre han sido destinados

a proyectos sociales de la Fundacicn
Alex, que no sélo se ocupa de nifos
con Sindrome de Down, sina de

toda la infancia desprotegida y del
mundo de la discapacidad en general.
“|La vida hay que disfrutarla”, afirma.
“Hay momentos duros, nadie se esca-
pa de ello, pero hay que mirarla con
optimismo. Mi hijo Alex fallecié a los
tres anos. Era un nifio maravilloso que
siempre sonreia. Su discapacidad nos
hizo mas fuertes, maduros y sensatos”,

Gabriel (o Gabi, que es como carifio-
samente le llaman los amigos) disfru-
ta mucho escribiendo; segin parece,
le ayuda a relajarse. De hecho, ahora
esta finalizando su tercer libro, que
va sobre la aventura de ser abuelo.
“La teoria que defiendo es que hay
dos oficios en el mundo muy dificiles
de llevar a cabo y en los que nadie te
ensefa nada: uno es a ser padre, y el
otroaser abuelo. Representan dos
momentos cruciales en lavida, y en
ellos actiias mucho por instinto y re-
flejo. Si has tenido la suerte de crecer
en un entarno feliz, existen muchas
posibilidades de que intentes dar lo
mismo a los tuyos”.
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