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ORIOL MONTANYA

Durante afios hemos creido que el éxito de una organizacién
depende, sobre todo, del talento individual. Fichar “cracks”,
potenciar habilidades, desarrollar lideres. Sin embargo, la realidad
demuestra algo mucho mas decisivo: el verdadero rendimiento
nace de las competencias colectivas. En este libro, Oriol Montanya
—directivo, profesor y divulgador— demuestra que el talento solo
florece cuando existe una arquitectura invisible que lo sostiene:
cultura, gobernanza, comunicacion interna, procesos, proyectos,
formacioén, objetivos y politica retributiva. Con ejemplos claros,
lenguaje divulgativo y una sdlida base profesional, el autor ofrece
un manual practico para pasar de acumular talento a multiplicarlo.
Una obra imprescindible para empresas, instituciones y equipos
que quieren dejar de depender de gestas individuales... y empezar
a construir organizaciones que funcionen de verdad.

Un enfoque que rompe con el discurso dominante en
management: el liboro demuestra que el éxito no depende

solo del talento individual, sino de las competencias
colectivas que sostienen y multiplican ese talento.
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