Entrenador de éxito
con el Barcelona,

ha visitado Donostia
para explicar como
mejorar la gestion
de grupos de trabajo

INAKI IZQUIERDO

Xesco Espar es
el técnico que llevo al Barcelona de
balonmano a ganar su tiltima Copa
de Europa. En Donostia ha relata-
do sus experiencias en gestion de
motivacion de equipos, dentro del
programa Innovandis de la Univer-
sidad de Deusto.

- ¢Qué papel juega la motivacién
en el deporte de élite?

- Hay que instalar mucha confian-
za en los jugadores y saber que solo
se puede motivar a alguien desde
sumundo. Hace unos anos creia que
la motivacion es un valor anadido,
pero después de tratar con jugado-
tes profesionales me he dado cuen-
ta de que no afiade, sino que el es-
tado emocional es un multiplica-
dor del rendimiento. jPero cuida-
do! Si multiplicas por menos de uno
estas dividiendo. Si el valor de un
jugador es diez y su motivacén es
del 70%, en realidad vale siete. Sies
del 40%, vale cuatro. Siun jugador
no estd motivado, no es que anada
cero a su valor, es que no vale nada.
- Pero no se puede convertiraun
jugador sin mentalidad competi-
tiva en un ganador nato...

- Me niego bastante a aceptar esa
afirmacién. Tengo que hacer el ma-
ximo para que los jugadores rindan
asu tope. Todo el mundo tiene sus
limites al principio, pero tienes que
hacerle ver que tiene que ser él
quien desea romper esos limites. Si
no lo desea, quiza no es un jugador
para estar en este equipo.

- ;En su Barca habia algtin juga-
dor mas receptivo a estos temas?
~Todos. Quizi el capitdn, David Ba-
rrufet, siempre daba soporte. Pero
con todos los jugadores consegui
una buena complicidad. Teniamos
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varios jugadores de los Balcanes,
que son gente con mucho tempe-
ramento. Y realmente tenian mu-
cho deseo de pertenecer al equipo.
Los nacionales también tenian ca-
TACter y eran receptivos,

- ¢El fuatbol sigue siendo un depor-
te mas primitivo y menos recep-
tivo a estas novedades, al menos
hasta la aparicién de Guardiola?
- El fiatbol ha evolucionado muchi-
simo, y no tanto en el juego sinoen
la metodologia de entrenamiento.
Pep esta dando una leccion de como
dirigir un grupo a todos los entre-
nadores y hacerle trabajar con pro-
fesionalidad. Cuando alguien en su
segundo afo de entrenador y el pri-
mero al frente del equipo logra esos
resultados, lo unico que puedes ha-
cer es sentarte y escucharle.

- ;Qué le parece que ponga videos
alos jugadores para motivarles?
- Muy bien. Yo lo hacia. Es un re-
curso mas. La gente se queda conlo
del video, pero antes ya ha estado
hablando con ellos y ha hecho mu-
chas cosas. Para no estar siempre
con el mismo sistema, decide po-
nerles un video, pero seguro que al
dia siguiente utilizé otro método
de motivacion. La variedad es ne-
cesaria para no saturar al jugador.
- ;Eso funcionaria en un equipo
modesto, con peores jugadores?
- Esolo puede hacer cualquier per-
sona, cualquier entrenador. Lo que
importa es querer hacerlo. Las emo-
ciones se estructuran de una mane-
radeterminada y, siaccedemos ala
estructura, podemos disefiar nues-
tras emociones. Esto que parece in-
creible, es tan real como que lo ha-
cemos cada dia o nos las marca el
entormno. Es mejor hacerlo nosotros.
- :Qué le parece que un equipo
tenga psicologo?

- La psicologia deportiva es muy im-
portante. El que la ejerza debe te-
ner mucha credibilidad dentro del
grupo. Lobueno es que que el en-
trenador estudie psicologia depor-
tiva y la pueda usar. O que tenga un
psicologo, pero se ponga el chandal.
No son actividades terapéuticas sino
del dia a dia, asi que tiene que estar

DATOS

Campedn de Liga, Copa y Copa
de Europa con el Barcelona. Sigue
en el club, con las secciones de
baloncesto, balonmano y hockey.
Ha impartido una conferencia en
con el titulo «Jugar con el cora-
z6n. La excelencia no es suficien-
ten, y ayer desarrollo un dinamica
abierta para «gestionar estados
emocionales 6ptimos».
Organizacién: Programa Inno-
vandis. Universidad de Deusto.

«Guardiola esta dando
unaleccion de como
dirigir un grupoatodos
los entrenadores»

«Cada dia disefiamos
nuestras emociones o nos
las marca el entorno; es
mejor hacerlo nosotros»

dentro del grupo de trabajo.

- ;Quién motiva al motivador?
-Nadie. Y como ya lo sabes, tienes
que disenar tu propio sistema de
automotivacién. Yo, por ejemplo,
creo una vision de mi futuro. La
muisica me motiva mucho, inten-
to que los didlogos de las peliculas
me inspiren, leo libros de otros en-
trenadores sobre como disefian pro-
gramas y superaron adversidades...
Puedes inspirarte en la gente, en
cualquier persona que cOnozcas.

- ;Cada vez hay mas presion so-
bre el deportista de élite?

~ Hay dos problemas: la presién de
los resultados y la cantidad de dis-
tracciones con las que los jugadores
son bombardeados constantemen-
te por el entorno, especialmente
por la gente que quiere hacer dine-
ro asu costa. Necesita mucha auto-
disciplina. T1 le puedes controlar
las tres o cuatro horas que estds con
él, peto luego esta veinte horas solo.
Debe tener una gran autodiscipli-
na para decidir ser jugador.



