Entrevista / Sergio Fernandez, emprendedor, escritor y periodista especializado en coaching

«Alguetengaunmal jefele
aconsejo salir corriendoy

Un libro aconseja al emprendedor fijar bien objetivos y no derrochar para
tener éxito en la aventura empresarial y librarse del control de los mandos

Tener una empresa propia
es el suefio de muchos
trabajadores por cuenta
ajena. Ser el duefio de tu
propio trabajo es goloso
y gratificante, aunque
muchos se quedan por

el camino.

JOSE VICENTE RODRIGUEZ. Malaga

» Acaba de publicar ‘Vivir sin jefe’,
unrevelador trabajoque aborda, de
forma desenfadada, las dificultades
que afrontan los emprendedores
hasta ver cumplido su suefio em-
presarial. En Espafia, mis delami-
tad de los proyectos empresaria-
les nosuperanel primer afioy sélo
un15%alcanzalos cincoafios. Cla-
10 quee peor es trabajar como em-
pleado en un puesto por el que no
se siente ninguna pasion y, sobre
todo, aguantar al jefe.

~El jefe es una figura demoniza-
da en el imaginario laboral colec-
tivo Tan terribles son los que te-
nemos en la empresa espafiola?

—Esa pregunta es dificil de res-
ponder, porque decir sf es muy fa-
cil. Hay jefes que yo definiria como
ténicos y otros que son jefes toxi-
o8, personas que saben dirigir a
sus trabajadores y personas que sélo
saben actuar como policias, y que
acaban echando a los empleados
con talento, que son los ms difi-
ciles de encontrar. Uno de los pro-
blemas delos jefes es la falta de vi-
sion empresarial, un lider debe te-
ner las ideas claras y respetar el
talentoindividual. No es soloman-
tener la disciplina en las plantillas
(ése es un modelo antiguoy ya su-
perado) sinosaber entusiasmarlas.
Pero hay jefes que solo quieren te-
ner a palmeros alrededor que los
alaben,

-¢Qué ha querido aportar con ‘Vi-
vir sin jefe'?

—Bueno, me di cuenta de que hay
pocos libros sobre emprendedores
y ninguno que se dedique a anali-
zar los errores, quizd porque vivi-
mos en una sociedad que magni-
fica el éxito y no tiene humildad
para querer recordar los fracasos.

-éCudles son algunos de los 50
errores que cita en el libro y que
fundamentalmente cometen los
jévenes empresarios?

Consejos. Sergio Fernandez, autor del libro Vivir sin jefe’. arciveza
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~El primero es no darse cuenta de
que es por la confianza por lo que
vas a obtener clientes, no por las in-
versiones. Las apariencias son im-
portantes, si, pero no es necesario
que te dejes el dinero una oficina
impresionante, te compras el ilti-
momodelo de ordenadory trajes y
coches de lujo. Otro error frecuen-
te es la que yo llamo la del leon y
la gacela. Lo vemos en los docu-
mentales de animales: cuando el
ledn, en plena carrea, cambie de ob-
jetivo, acaba desfondado y sin ha-
ber cazado nada. Hay que centrar-
seenunasola gacela para poder ca-
zarla, lo mismo pasa con los
objetivos de un empresario.

~Pero nunca se sabe qué es lo que
mejor va a funcionar.

—El consejoes: tomate todo el tiem-
po del mundo, pero ten claro qué
es lo que quieres hacer con tuem-
presa, qué quieres vender. No es
bueno cambiar de objetivo si no ves
un resultado a corto plazo porque
las empresas son comolos aviones,
necesitan una pista larga para des-

pegar. Logicamente, si pasan cin-
coafos ytuidea no funciona, pue-
de ser que no sea tan buena. Pero
eso es de sentido comim.

-éQué me dice del dinero que
hace falta para empezar?

—Los bancos sefian mas sivasade-
dicar el 100% de tu tiempo que si
tienes otroempleoy le das tu tiem-
po libre (aunque también es una
formula vilida). Otro elemento de
confianza es si estas dispuesto a
arriesgas tus bienes por esta idea
(por ejemplo, hipotecar tu casa).
Pero es dierto que obtener un cre-
dito esta muy complicado y que,
desgraciadamente, estamos per-
diendo tejido productivo muy va-
lioso porque estas empresas no tie-
nen dinero para continuar.

-Vale, se empieza, iy después?
~Algo clave para un emprende-
dor es poder gozar de cierta inde-
pendenda financiera; es decir, aho-
rrar los beneficios para poder tener
unaliquidezque te dé garantiasen
los malos momentos. Lo digo por-
que hay empresarios que, en cuan-

do tienen éxito, se compran un
cochazoosevan al Caribe, Serem-
prendedor es un estilo de vida, y
debe estar regido por un principio
de austeridad. Luego, es posible que
ganes mucho dinero, quizd mas
que trabajando por cuenta ajena.
-éQuema ser empresario, sin tiem-
po para desconectar?

~Primero, esa pregunta habria que
hacérsela a los millones de asala-
riados que hay en este pais, y que
también vuelven a sus casa tardes
y quemados del trabajo. Una vez
dicho esto, si es derto que es muy
importante para un empresariono
quemarse, cuidarse muchisimo y
saber desconectar cuando llegas a
casa. No por trabajar muchas ho-
ras se trabaja mejor. La clave es
delegar funciones, reducir tareas
yeliminar trabajo absurdo, que nos

TOMATE TODOEL
TIEMPO DEL MUNDQ,
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quita mucho tiempo.

-¢Qué opina de que la juventud
tenga como objetivo laboral un
sueldo fijo para toda la vida, a ser
posible como funcionario?
—Creo que vivimos con paradigmas
de nuestros abuelos y padres. Es-
tamos en el siglo XXI, donde las
empresas crecen y se destruyen a
unritmo vertiginoso. Eso de ser fijo
para todala vida en un mismo em-
pleo es un poco ingenio, sabiendo
quelaempresa te puede echar con
45 dias porafiotrabajado, esosino
recurren a un ERE (son 20 dias) o
busca cualquier excusa para un des-
pido procedente, Vale, siempre se
puede ser funcionario, peroel mo-
delo ha cambiado, y hay que cam-
biar el chip répido.

-¢Es un problema el hecho de que
hablemos sobre todo de peque-
fias empresas? Aunque se pue-
de pensar en compafiias surgidas
casi de la nada como Microsoft,
Apple o Google.

—Ya, ése es el mito de 'y se creb en
ungaraje...”. Yodiria queel éxitoes
muy relativo. Para unos puede ser
fundar una Microsoft, para otros
quiza es tener tu propio negocio
y, al mismo tiempo, tener los fi-
nes de semana libresy poder llevar
a tus hijos al colegio. Se trata de
un concepto vital y lo mas impor-
tante, mds que el éxito material es
ser feliz con lo que haces. No hace
falta crear una gran empresa en tér-
minos de venta o empleo.
~Bueno, éentonces mejor con jefe
o sin jefe?

—(Risas) Pues yo diria que si tie-
nes un buen jefe fenomenal, pero
quesilotienes malo mejor que sal-
gas corriendo, porque no hay nada
mas ‘chupaenergias’ para una per-
sonaqueeso. Y emprender es una
buena salida. m



