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En el mundo de hoy, el jefe se ha
convertido en una de las figuras
sociales que mds condicionan la
vida de cualquier ser humano.
Tal es su poder e influencia en el
dia a dia laboral, que la mayoria
de empleados suele pensar y ha-
blar sobre la relacién que man-
tienen con su jefe incluso horas
después de haber salido de la ofi-
cina. Y lo cierto es que este tipo
de comentarios no suelen ser de-
masiado agradables. Lo mas co-
mtin es criticar a los superiores
cuando no estdn presentes. Hay
quien llega a estar obsesionado.

Lo curioso de no soportar la
tirania de los jefes es que a ve-
ces trae consigo consecuencias
constructivas. Cada vez mas pro-
fesionales espafoles estdn apos-
tando por si mismos, por desa-
rrollar un trabajo de forma auté-
noma, liberandose de la alarga-
da sombra de sus superiores. In-
cluso en plena crisis, hay perso-

nas que se han armado de cora-
je y confianza para abandonar
la seguridad de un trabajo fijo y
empezar asi a montarselo por
su cuenta.

Sin embargo, ser emprende-
dor no es facil, pues consiste en
adentrarse en la incertidumbre.
No en vano, el 59% de las iniciati-
vas profesionales impulsadas
por cuenta propia termina du-
rante los 12 primeros meses, y el
85%, no supera los cinco anos,
seglin datos de la feria Inicia Ne-
gocios. Pero emprender no im-
plica necesariamente montar
una empresa. También es ofre-
cer un producto o servicio en ca-
lidad de profesional auténomo o
free-lance.

Sobre estas y otras cuestio-
nes escribe el coach Sergio Fer-
nindez en su libro, en el que
reflexiona sobre los 50 errores
mas comunes que suelen come-
ter los emprendedores en la pla-
nificacion de su profesion, en el
trabajo del dia a dia, asi como
en la relacion que mantienen
con otras personas y, sobre to-
do, consigo mismos. Y lo hace
basandose en su propia expe-
riencia.

En 2007, después de cinco
afnos trabajando como auténo-
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mo, Ferndndez regresd de sus
vacaciones y se encontro que su
negocio tenia “serios proble-
mas” que afectaban a su rela-
cién con colaboradores, clientes
y proveedores. Aquel escenario
de “crisis” le llevo a preguntarse
cudl era la raiz de sus proble-
mas como emprendedor, lo que
le condujo a investigar las cau-
sas que solian esconderse detras
de la gran mayoria de fracasos
profesionales.

Por el camino se entrevistd
con muchos expertos en mana-
gement, de los que aprendi6 a

reflexionar sobre lo que le habia
sucedido. Y descubri6 una serie
de “errores tipicos” que “en un
principio son muy dificiles de
ver”, pero que “cuando se apren-
de de ellos se convierten en algo
obvio”. Asi, con el objetivo de ins-
pirar a que otros crean en si mis-
mos, en sus propias aventuras
profesionales, el autor ha redac-
tado un manual inteligente y
profundo sobre lo que no se tie-
ne que hacer para poder unir
dos conceptos hoy dia antagéni-
cos: “la felicidad” y “el trabajo”.

Entre otros errores frecuen-
tes, Fernandez destaca “dedicar-
se a algo por lo que no se siente
pasion”. “Todos los seres huma-
nos son especialmente buenos
en algo, incluso los que piensan
que no es asi”, dice. “Todos tene-
mos un gran potencial que co-
rrectamente conducido nos per-
mite lograr casi cualquier cosa
que nos propongamos”. De ahi
que “si se consigue trabajar de
eso que le gusta y en lo que, por
tanto, serd bueno, trabajar sera
una experiencia gratificante”.

Si bien es cierto que cada vez
mas personas parecen haber da-
do con ese “algo” que les apasio-
na, muchos todavia no lo han
encontrado. Para Fernandez,
“cuando una persona se resigna
y finaliza dicha bisqueda, esta
fracasando antes de fracasar”
porque se esta aferrando a un
“rol victimista” en vez de “lide-
rar su propia vida por medio de
la conquista de la responsabili-
dad personal”.m
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Los profesores de la Universi-
dad Auténoma de Madrid ha-
cen un balance del impacto
que ha tenido la Ley de Pre-
vencién de Riesgos Laborales
en los convenios colectivos
firmados desde su entrada en

vigor. Para ello han analiza-
do mads de 1.500 convenios re-
lativos a la seguridad y salud
laboral. Tudela y Valdeolivas
ponen de manifiesto los pro-
blemas habituales de la nego-
ciacion colectiva, tales como
la falta de articulacién y orde-
nacion de su estructura. m



